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¢Sabias que?

Actualmente, el 40% de la fuerza
laboral mundial es femenina y se prevé
que se sumen otros mil millones de
mujeres en la proxima década. A pesar
de ello, sblo el 4.8% de la lista Fortune
500 CEOs son mujeres y 25% de la
generacion de mujeres milenio no
sienten que haya altos modelos
femeninos que resuenen en su actual
empleo.

Fuente: The World Bank, Strategy&, Fortune

® 06 06 0600000 0
SR B AR AR
i “ ‘A' \ [ w |
S50 AN Y, £ Y NS
-—li} s "o A ,'l. A - N EY ..‘
¥s |4 = \ Wy
| | I
o ] () oW

40% Fuerza laboral numdial es femenina

Brecha en el modelo de roles
4.8 % de mugeres de la lista Fortune 500 CEOs
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“Si quieres llegar rapido anda solo, pero si
quieres llegar lejos anda acompanado”

Proverbio Chino
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Antecedentes

I7A Edicion Premio Equidad de Género Organizacional 2016

PwC, comprometida con el desarrollo del pais | Los lineamientos para la elaboracién de este
y la productividad de nuestras organizaciones, | premio cuentan con la colaboracion del Grupo
en conjunto con Women for Women y la ! Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y
Camara de Industrias y Producciéon (CIP) ha { ONU Mujeres y est4 alineado con los

lanzado el premio "El Talento no tiene | Principios para el Empoderamiento de las
Género". Con este premio, queremos : Mujeres (Women's Empowerment Principles,
reconocer los avances y buenas practicas WEP).

ejecutadas por las empresas ecuatorianas en el |

dmbito de la igualdad de género y la|

complementariedad laboral, asi como !

incentivar comportamientos y  politicas |

empresariales que promuevan una mayor | WOMEN

participaciéon de las mujeres en todos los ! FOR

niveles de la organizacion. WOMEN

COMUNIDAD DE

DESARROLLO DE
MUJERES EJECUTIVAS

ECUADOR

PwC
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Antecedentes .
o o ncompleta
Empresas participantes 18%

* De un total de 90 empresas que ingresaron la
informacion al estar interesadas en esta
primera encuesta, sélo 74 lograron
completarla a la fecha de corte establecida
para su respectiva tabulacion. Completa
82%

Eincompleta @ Completa

organizaciones =
hicieron efectivasu
participacion
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" Antecedentes
Empresas participantes

Volumen de Ventas

B Grandes (mayor 40MM) @ Mediana (entre 20 y 40MM) BPequefias (menor 20MM)

49%

43%

8%
I

Grandes (mayor 40MM) Mediana (entre 20 y 40MM) Pequeiias (menor 20MM)

# de Personas

B Grandes (+1000) ®Mediana (999 - 201) BPequefias (hasta 200)

59%

27%
14%

Grandes (+1000) Mediana (999 - 201) Pequefias (hasta 200)

De las 74 empresas participantes hemos
procedido a segmentarlas por tamafo.

La segmentacion del tamano de las empresas
la hemos realizado bajo dos criterios:

- Volumen de ventas

- # de personas

En relacion al volumen de ventas hemos
utilizado el siguiente criterio de segmentacion :
Pequenas = Menor a 20MM
Mediana = Entre 20 y 40 MM
Grandes = Mayor a 40 MM

Mientras que por nitmero de personas
hemos utilizado:

Pequenias = Hasta 200 personas
Medianas = Entre 201y 999 personas
Grandes = Mayor de 1000 incluido
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Antecedentes

Empresas participantes

|IAcademia de Ciencias del Ecuador

DIRECTV Ecuador C. Ltda.

Paz Horowitz Abogados

IACTUARIA CONSULTORES CIA. LTDA.

DK MANAGEMENT SERVICES S.A.

Perez Bustamente y Ponce Abogados

IADPECOR CIA LTDA ECUADORTELECOM S.A. Pfizer
IAGIP OIL ECUADOR B.V. Ganetel Plan International
IALTECO CIA. LTDA Grupo Transbel S.A. - Belcorp PUNTONET S.A.
|IAmazonashot S.A. Hotel JW Marriott Quito Halliburton Quifatex
IASISERVY S.A Holcim Ecuador S.A. Quimica Suiza Industrial
IASOCIACION DE MANUFACTURAS Y
COMERCIALIZACION EMPRENDEDORAS Y
EMPRENDEDORES IEKU GREENS S.A. QUITO INORFLOWERS TRADE CIA LTDA
|Asociacion de Mujeres Waorani de la Amazonia
Ecuatoriana Igualnoigual Repsol Ecuador
Banco Amazonas IMBAUTO S.A. Schlumberger del Ecuador
Banco Guayaquil S.A. INDUCALSA Servicio de Acreditacién Ecuatoriano
Banco Internacional ITABSA Software Business Group
Stella Maris Travel Agencia de Viajes y Turismo CIA.
Banco pichincha C. A. Indusur S.A. LTDA.
Bayer S.A. Instituto Superarse SURFCOECUADOR CIA. LTDA
BUENANO CAICEDO SA Ipsos Tecnandina S.A.
CEPREME Kimberly-Clark Ecuador ThoughtWorks Software Ecuador S.A.

Citibank N.A. Sucursal Ecuador

MegaEnlace Telecomunicaciones S.A.

TINTA ESTUDIO CREATIVO

Colgate Palmolive del Ecuador

METROPOLITAN TOURING - ETICA

UNIDAD MUNICIPAL DE DESARROLLO
SUSTENTABLE DE LAGO AGRIO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL DE

CONFITECA Moderna Alimentos S.A. GUAYAQUIL

CONECEL Mondelez Ecuador C. Ltda. Vanttive

CORPORACION DE PROMOCION ECONOMICA

(CONQUITO) MotesoftStudios 'Webnet Soluciones

CORPORACION FAVORITA MR BOOKS 'Wholesome Foods S.A
OLEODUCTO DE CRUDOS PESADOS OCP

Corporacion Grupo Fybeca ECUADOR S.A. Wiltshire Ecuador S.A.

CRYSTAL CHEMICAL DEL ECUADOR OTECEL S.A. [Yanbal Ecuador S.A.

DHL GLOBAL FORWARDING (ECUADOR) S.A. |[PAQOCHA

PwC
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Dimensiones establecidas
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Metodologia
Dimensiones establecidas

@‘ Inl Demografia

PwC

Numero total de personal

Segmentacion de personal femenino y
masculino en el Directorio y en
posiciones de 1er, 2do, 3er y 4to Nivel

Segmentacion para ascensos y
entrenamiento en los ultimos 12 meses

Porcentaje de mujeres que regresaron a
laborar después del embarazo los
ultimos 12 meses

Promocion de igualdad de género desde
el Equipo Directivo hacia todos los
niveles de la organizacion, asi como con
grupos de interés.

Politicas de prevencion de bullying,
acoso sexual y discriminacion.

Equilibrio de vida personal y laboral.

Programas de teletrabajo, horarios

flexibles u opcion de trabajo parcial.

Programas de maternidad y paternidad
adicionales y/o incentivos paternidad,
existencia de salas de lactancia.

Estrategia/
Politicas
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Dimensiones establecidas

Difusién interna y externa del
compromiso de la compaiiia con la
igualdad de género.

Capacitacion para prevencion de
bullying, acoso sexual y discriminaciéon
y sanciones en caso de
incumplimiento.

Sensibilizacion al personal sobre
diversidad de género.

Comunicacion

Igualdad de oportunidades a
hombres y mujeres y valoracion de
la igualdad de género en
convocatorias, reclutamientos y
seleccion de personal que ingresa.

Perfiles de puesto sin
especificacion de género.

'}:‘\‘ Atraccion
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| Resultados de la dimensiones establecidas
Demografia

¢Numero total de personal que trabaja en ¢Numero de hombres y mujeres en el
su organizacion? Q Directorio de la Empresa?

Mujeres
32%

Mujeres
43%

Hombres
57%

Hombres
68%

BHombres o Mujeres ............................................... BHombres O Mujeres

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Nivel

Nivel

Hombres Mujeres
PwWC

mNivel 1 mNivel 2 = Nivel 3 Nivel 4



| Resultados de la dimensiones establecidas
Demografia

SN . . . Mujeres \
¢Numero de personal que ha ascendido a posiciones de Jefaturas/ 219 % J Hosniob/res
0

EHombres D Mujeres

¢Numero de personas que han recibido entrenamiento (incluye todo :
tipo de entrenamiento) en los Gltimos 12 meses? lef();es
.............................................................................................. A

J Hombres

56%

EHombres O Mujeres

No
.................................................................................................. Regresaron
¢% de Mujeres que han regresado a laborar después del embarazo en o%
los Gltimos 12 meses?
Regresaron

95%
PwC

@ Regresaron No Regresaron
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Resultados de la dimensiones establecidas
Atraccion, Compensacion, Comunicacion, Estrategia/Politicas y
Promocion/ Desarrollo

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

o 1 | It |I
o SRR AR

0%

18119 120 21 41|42 43 13 17 31|32 44 10|11 12|15/ 29|/30|33 /34 35 /36|37 3839 40 14|16 22 23 24 25|26 27|28 45

ATRACCION COMPENSACION COMUNICACION ESTRATEGIA/POLITICAS PROMOCION / DESARROLLO
ENo 3% 12% 45% 8% 10% 21% 15% 33% 34% 23% 15% 30% 14%|14% 19% 59%|12% 14%|53%|10% 59%)|21%|45% 69%)73%|78% 36%|49% 1% 1% |49% 0% 3% 9% 8% 23%

DEN Proceso | 3% 7% 5% | 3% 15% 10% 16% 23% 15% 22% 18% 27% 20% 7% 23% 20% 16% 15% 21% 15% 12% 11% 5% | 4% 10% 8% [19% 9% | 1% | 0% 19%| 4% | 7% |15%| 3% 29%
@ Si 95% 81% 50%)|89% 75% 70% 68% 44% 51% 55% 67% 42% 66% 80% 58% 20% 71% 71% 26% 75% 28% 68% 50% 26% 18% 14% 45% 42%|97% 99% 32%|96% 91%|76%|89% 48%



Grafico Encuestas
PwC 2016 de la
Dimension
Atraccion

:aLjf

18 19 20
@ No 2.74% 12.16% 44.59% 8.11%
O En Proceso 2.74% 6.76% 5.41% 2.70%
@si 94.52% 81.08% 50.00% 89.19%

PwC
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Resultados de la dimensiones establecidas

Atraccion

¢La compaiiia realiza
esfuerzos para dar igualdad
de oportunidades a
hombres y mujeres en el
momento de reclutar
talento?

¢Los perfiles de puestos
utilizados para
reclutamiento no
especifican el género del
candidato o candidata?

PwC

Si
94%

Si
50%

En Proceso
5%

No
3%

En Proceso
3%

No
45%

El 94% de las respuestas
sefialaron “Si”

El 45% de las respuestas
sefialaron “No”
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ENo 9.59%
B En Proceso 15.07%
mSi 75.34%

PwC

42
20.55%

9.59%
69.86%

43
15.07%

16.44%
68.49%

Grafico Encuestas
PwC 2016 de la
Dimension
Compensacion
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Resultados de la dimensiones establecidas
Compensacion

En Proceso

. . Ny . 15%
¢La organizacion tiene una

politica que establece
claramente la equidad
salarial para hombres y
mujeres que ocupan
posiciones de la misma
responsabilidad?

El 75% de las respuestas
sefialaron “Si”

Si
75%

¢La organizacion adopta
correctivos cuando surgen
diferencias salariales que
contravienen dicha politica?

El 15% de las respuestas
sefialaron “No”

En Proceso

16%

Si
69%

PwC



@No
D En Proceso
@Si

PWC

13
32.88%

23.29%
43.84%

17
33.78%

14.86%
51.35%

31
23.29%

21.92%
54.79%

32
15.07%

17.81%
67.12%

44
30.14%

27.40%
42.47%

Grafico Encuestas
PwC 2016 de la
Dimension
Comunicacion
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Resultados de la dimensiones establecidas

Comunicacion

¢La organizacion dispone
de un mecanismo de quejas
para cuando dichas
préacticas (bullying, acoso
sexual y discriminacion)
ocurran?

¢La gerencia general de la
empresa y/o directorio ha
realizado una declaracion
publica sobre su compromiso
con el empoderamiento de las
mujeres y la no discriminacion
en su contra? Ejemplos
incluyen: discursos, articulos,
blogs, y declaraciones en redes
sociales

PwC

En Proceso
18%

Si
67%

No
34%

Si
51%

En Proceso
15%

El 67% de las respuestas
sefialaron “Si”

El 34% de las respuestas
sefialaron “No”
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9 | 40
ENo 14%  14%  19% 59% 12% 14% | 53% | 10% 59% | 21% | 45% 69% 73%  78%
OEnNn Proceso| 20% @ 7% | 23% 20% | 16% 15% 21% 15% | 12% 11% 5% @ 4% |10% 8%
@Si 66% | 80% | 58% | 20%  71%  71% 26% 75% 28% 68% 50% | 26% | 18% 14%

PwC

Grafico Encuestas
PwC 2016 de la
Dimension
Estrategia/Politica
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Resultados de la dimensiones establecidas
Estrategia / Politica

No
13%

/— En Proceso
) ) 7%
¢La estrategia y/o politica
de igualdad de género es
promovida por un equipo
directivo que entiende,
comparte, impulsay es
coherente en sus acciones y
decisiones?

Si
80%

Si
¢Su compaiiia cuenta con 14% \
una sala de lactancia dentro

de la organizacion? En Proceso
& 8% -\

78%

PwC

: EI80% de las respuestas
. sefialaron “Si”

. EI'78% de las respuestas
. sefalaron “No”
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Resultados de la dimensiones establecidas

Estrategia / Politica

¢Su organizacion cuenta
con programas de
maternidad y paternidad
adicionales a lo establecido
por ley?

¢Su organizacion ofrece
incentivos para que los
padres hagan uso de la
licencia de paternidad?

PwC

Si
26% \

En Proceso
1%

. No
70%

Si
18% \

En Proceso
9%

\ No

73%

H No

W Si

H No

En Proceso :

W Si

: EI 70% de las respuestas

En Proceso sefialaron “No

El 73% de las respuestas
. sefalaron “No”



ENo 36%
OEnNn Proceso | 19%
@S 45%

PwC

49%
9%
42%

1%
1%
97%

1%
0%
99%

49%
19%
32%

0%
4%
96%

3%
7%
91%

9%
15%
76%

8%
3%
89%

23%
29%
48%

Grafico Encuestas
PwC 2016 de la
Dimension
Promocion/Desarrollo
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Resultados de la dimensiones establecidas

Promocion / Desarrollo

¢Su organizacion cuenta
con personal femenino
liderando proyectos de
alta exposicion?

¢Los y las lideres de su
organizacién tienen en sus
objetivos de desempeiio metas
de igualdad de género como la
participacion de mas mujeres
en posiciones gerenciales?

¢ Su organizacién cuenta con
programas de mentoring y
patrocinio de la Alta Direccion
para mujeres ?

PwC

No
1%

El 99% de las
respuestas sefialaron
“gj

Si
99%

El 49% de las respuestas
sefialaron “No”

Si
0,
42% NoO
49%
En
Proceso
9%

Si El 49% de las respuestas
32% sefalaron “No”
No
49%

En
Proceso

19%
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Informacion cualitativa
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Existen politicas organizacionales como: anti acoso, % de seleccion

Politicas de equidad de género como ejemplo: que en el 60% de las ternas esté una mujer.
Equipo de embajadores de la diversidad para comunicar eficazmente a la organizacion.
Apertura para traer a los hijos a la oficina.

No se exige uso de tacos para el uniforme en honor a la comunidad.

Subsidio de guarderia

Coaching y Mentoring para mujeres en planes de sucesion.

Talleres de sesgos inconscientes para reforzar la diversidad e inclusion.

Talleres de violencia intrafamiliar

. Espacios de reflexion profesional y personal en funcion de crecimiento.

Periodos de maternidad y lactancia de forma acumulada.

. Periodos de maternidad extendidos fuera de los de la ley.
. Viernes de balance de vida.

. Horario flexible para un balance de vida.

. Trabajo desde casa

. Indicadores de balance de género.

. Mediciones de balance social



Somos lo que hacemos repetidamente.
EXCELENCIA, entonces, no es un acto sino un habito.
Aristoteles
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